GELIR ARTISINA DAIR iYi UYGULAMA ORNEKLERI

Calismalar, mali hizmeter biriminin mevcut personel ve idari kapasitesinin yeniden diizenlenmesi; is siireglerinin
mevzuat destegiyle analizi, uygulamali egitimler yapilmasi, midiirliikler arasi koordinasyonun arttirilmasi, veri
analizi ve standart takip mekanizmalarnin kurulmasi ile yiritiilmiistiir.

Asagida ciktilari ile birlikte yer alan 10 iyi uygulama ornegi 2022 yilinda gergeklestirilmis olup, ¢alismalar igin
danigsmanlik veya herhangi yeni bir harcama yapilmamis olup, ¢alisma boyunca mevcut kaynaklarin daha planli ve
sonug odakli kullaniimasi esas alinmistir.

10 iyi uygulama 6rneginin 2022 yili degerleri ile getirisi: 104.725.401,00 TL
Peki 2022 yilinda bu ek gelir artisi ile neler yapilabilir alternatifli olarak siralayalim.

» 161 Adet Sifir Hizmet Araci (Fiat Egea Otomobil: 650.000,00- 2022 Y1l Yaklasik Bedeli)
55 Adet Cop Kamyonu ( 6+1 m® Cop Kamyonu- DMO Fiyatlari)

10.000 Aileye 1 Y1l Sosyal Destek (Ayhk Ortalama 850 TL-2022 Yili Aile Yardimi Bedeli)
3.611.000 Kisiye Ucretsiz Yemek (iBB Kent Lokantasi Yemek Bedeli 29 TL)

5 Adet 12 Sinifli Kres (12 Sinifli Kres Yapimi ihalesi — Ekap 2022)
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1. Saha Calisma Modelinin Degistirilmesi

Bolge denetim sistemi, yalniz saha yoklamasi yapan bir yapi olmaktan cikarilarak veri analizi, risk se¢imi, standart
yoklama ve tahakkuk sireciyle bitinlesen bir modele donUstilirtilmustir. Saha tespitlerinin sonuclari dizenli olarak
tahakkuk sdrecine aktarilmis, denetim performansi yalniz ziyaret sayisiyla degil ek tahakkuk ve tahsilata dénlsen
tutarla da izlenmistir.

» Calismayapilan belediyede; aylik ortalama yoklama sayisi 44’ten 252’ye ulastirilarak yoklama 6 kat arttiriimis,
aylik ortalama ek tahakkuk 14.861,32 TL'den 996.160,00 TL’ye cikararilarak 65 kat arttirilmis, aylk tahsilata
donlsen tutar ise 3.317,59 TL'den 468.583,44 TL'ye cikarilarak 141 kat olarak artirilmistir.

» Ek tahakkuk : 11.600.039,00 TL, Tahsilat: 5.690.250,00 TL

2. Biiyiik isletmelerde ilan-Reklam ve isgaliye Yoklamasi

Buyuk dagitim firmalarina yonelik ilan-reklam veya isgaliye uygulamasinin ayni markanin diger noktalarinda da
sistematik olarak kontrol edilmesi esas alinmistir. Boylece miinferit bir tespit, ayni ekonomik modelin kent genelinde
taranmasina ve ylksek mali etkili miikellef gruplarina odaklaniimasina déntsmistur.

» Ek Tahakkuk: 3.340.000,00 TL, Tahsilat: 3.340.000,00
(Coca-Cola: 1.930.000,00 TL; Algida: 1.410.000,00 TL)

3. Siiper Marketlerde Sektorel Yoklama

Stper marketler sektdr bazinda ele alinarak subelerin ortak risk alanlari Gzerinden birlikte degerlendirilmistir. Bu
model, zincir magazalarda standart kontrol listeleriyle ilan-reklam, isgaliye ve ilgili diger belediye gelirlerinin birlikte
kontrol edilmesine imkan vermistir.

» Ek Tahakkuk: 3.700.000,00 TL, Tahsilat: 3.700.000,00
(Sok Market: 2.500.000,00 TL; BiM Market: 1.200.00,00 TL)



4. Billboard ve Agik Hava Reklam Alanlarinin Geriye D6niik Kontrolii

ilce genelinde billboard ve diger acik hava reklam alanlarini isleten firmalara yonelik gecmis dénem kontrolii yapilmis;
reklam alanlarinin konumu, kullanim dénemi, 6lgisd, isletmecisi ve ilgili kayitlar belediyenin ilan-reklam verileriyle
karsilastirilarak, hatal vergilendirme islemleri tespit edilmistir Yapilan mevzuata uygun vergilendirme ile tek bir ilan-
reklam dosyasinda 6 milyon TL dogrudan nakde doniismiis; billboard ve acik hava reklam alanlarinin gegmis dénem
kontrollinin 6nemli bir gelir potansiyeli tasidigi gérilmustar.

» Ek Tahakkuk: 6.000.000,00 TL Tahsilat: 6.000.000,00 TL

5. Eglence Vergisinde Sektorel Yoklama

Eglence isletmelerinde ruhsat ve izin kayitlari 6nceden analiz edilerek denetim kapsamina alinacak isletmeler
belirlenmis, faaliyet saatlerine uygun saha kontrolleri yapilmis ve fiili faaliyet ile beyan durumu karsilastirilmistir. Bu
yontem, rastgele denetim yerine belirli bir sektoriin gelir riskine odaklanan tematik denetim modelini ortaya
koymustur.

» Ek Tahakkuk: 1.598.000,00 TL Tahsilat: 1.270.000,00 TL

6. Ozel Egitim Kurumlarinin Biitiinciil Kontrolii

Ozel egitim kurumlari ilan ve reklam, cevre temizlik vergisi ve bina/emlak kayitlari birlikte degerlendirilerek
incelenmistir. Ayni ekonomik faaliyetin farkli belediye gelirleri bakimindan tek dosya mantigiyla ele alinmasi,
muddurlikler arasinda daginik bulunan verilerin birlikte kontrol edilmesini saglamistir.

» Ek Tahakkuk: 951.555,00 TL Tahsilat: 870.000,00 TL

7. Tapu ve Emlak Kayitlarinin Capraz Kontrolii

Tapu kayitlariile belediyenin emlak vergisi modiliindeki bina, arsa ve arazi bilgileri karsilastirilarak beyan bulunmayan,
nitelik degisikligi olan veya diizeltme gerektiren kayitlarin tespit edilmesi amaclanmistir. Bu calisma, sahaya ¢ikilmadan
da mevcut belediye ve tapu verilerinin karsilastirilmasiyla gelir ve veri kalitesi acisindan sonug Uretilebildigini
gostermektedir.

» Ek Tahakkuk: 8.495.000,00 TL Tahsilat: 6.592.000,00 TL

8. Enciimen Para Cezalarinin Tahakkuk Siirecinin Kontrolii

Enclimen ve diger yetkili organlar tarafindan verilen para cezalarinin yalniz karar asamasinda kalmamasi; tebligat,
tahakkuk ve takip asamalarinin mali sistem icinde izlenmesi saglanmistir. Calisma, yeni bir ceza Uretmekten ¢ok
verilmis kararlarin tahakkuka déniismeyen kisminin tespit edilmesine ve kurum igi islem akisinin standartlastiriimasina
odaklanmistir.

> Ek Tahakkuk: 2.775.000,00 TL Tahsilat: 1.956.000,00 TL

9. Nakit Yonetiminde Mevduat Faiz Geliri

Gelir artirici calismalarin yalniz vergi, harg ve takip islemleriyle sinirli olmadigi; belediyenin kullanilabilir nakdinin vade
ve likidite ihtiyaci gozetilerek yonetilmesinin de mali yapiya katki saglayabildigi gortlmistir. Nakit yonetimi yoluyla
atil kaynagin degerlendirilmesi, vatandasa yeni bir mali ylk getirmeden ek gelir yaratmistir.

> Faiz Geliri Tahsilati: 8.495.000,00 TL



10. Etkin Alacak Takibi ve icra Siirecinin Yeniden Yapilandiriimasi

Tahakkuk etmis ancak tahsil edilememis alacaklar icin takip, tebligat ve icra sirecleri yeniden dizenlenmis; yiksek
tutarl dosyalarin 6nceliklendirilmesi ve aylik performansin izlenmesi saglanmistir. Béylece takip islemleri donem sonu
faaliyeti olmaktan gikarilarak stirekli galisan bir alacak yonetim sistemine donustirilmustir.

» Aylk takip edilen mikellef sayisi 13’ten 537’ye, aylik ortalama takip tutari 523.412,36 TL'den 10.472.205,00
TL'ye ve aylk ortalama tahsilata donlsen tutar 408.176,22 TL'den 4.792.857,00 TL'ye yukselmistir.
» Takibe Alinan Alacak : 136.138.668,00 TL Tahilat: 62.307.151,00 TL

11. Uygulama Sonuglarinin Analizi

iyi uygulama érnekleri birlikte degerlendirildiginde, belediye gelirlerinin artirlmasinda tek bir yéntemden degil; saha
denetimi, sektorel inceleme, veri analizi, ¢capraz kontrol, alacak takibi ve nakit yonetiminin birlikte yiriitaldiigi
biitiincil bir modelden sonug¢ alindigi gérilmektedir. Bu calismalar sonucunda 51.439.594,00 TL tutarinda ek
tahakkuk olusturulmus, ge¢cmis dénem alacaklarinin tahsili de dahil olmak Uzere toplam 104.725.401 TL tahsilat
gerceklestirilmistir.

Ozellikle yoklama ¢alisma modelinin degistirilmesi, tapu ve emlak verilerinin capraz kontrolii, billboard ve reklam
alanlarinin geriye donik incelenmesi ile biiylk isletmelere yonelik sektorel ¢alismalar dnemli mali sonuglar Gretmistir.
Bazi uygulamalarda tahakkuk edilen tutarin tamaminin tahsil edilmis olmasi ise dogru mukellef ve dogru risk alanina
yonelen hedefli calismalarin tahsilat kabiliyetini artirabildigini ortaya koymaktadir.

Elde edilen sonuglar, belediyelerde gelir artisinin vatandas Uzerine yeni mali ylkler getirmekten ¢ok, mevcut gelir
kaynaklarinin dogru tespit edilmesi, eksik veya hatali uygulamalarin giderilmesi ve dogmus alacaklarin zamaninda
tahsil edilmesiyle saglanabilecegini gostermektedir. Bu nedenle gelir artirici calismalar donemsel bir kampanya olarak
degil, kurumsallasmis, 6lctlebilir ve stirekli bir mali yonetim politikasi olarak ele alinmalidir.

EK TAHAKKUK TAHSILAT

UYGULAMA ORNEGI

UYGULAMA ORNEKLERINiN TOPLAM GELIRE ETKiSi

51.439.594,00

1 | YOKLAMA iSLEMLERI GALISMA MODELININ DEGISTIRILMESI 11.600.039,00 5.690.250,00
2 | BUYUK iISLETMELERDE iLAN-REKLAM VE ISGALIYE KONTROLU 3.340.000,00 3.340.000,00
3 | SUPER MARKETLERDE SEKTOREL iINCELEME 3.700.000,00 3.700.000,00
4 | BILBOARD REKLAM ALANLARININ GERIYE DONUK KONTROLU 6.000.000,00 6.000.000,00
5 | EGLENCE VERGISINDE SEKTOREL YOKLAMA 1.598.000,00 1.270.000,00
6 | OZEL EGITIM KURUMLARI BUTUNCUL INCELENME 951.555,00 870.000,00

7 | TAPU VE EMLAK GAPRAZ KONTROLU 8.495.000,00 6.592.000,00
8 | ENCUMEN PARA CEZALARI 2.755.000,00 1.956.000,00
9 | NAKIT YONETIMINDE MEVDUAT FAIZ GELIRI 13.000.000,00 13.000.000,00
10 |iCRA SURECININ YENIDEN YAPILANDIRILMASI 62.307.151,00

104.725.401,00

Emegi gecen calisma arkadaslarima tesekkdrler...




